THALES RESEARCH
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Le Telétravail dans TRT-France

Pourquoi pas vous ?

Malgré des accords qui datent de 2014, il a fallu la
crise de 2020 pour généraliser le télétravail a TRT.

En effet, seuls GrSTI et les fonctions support en bé-
néficiaient avant 2020 «car leurs types de métier, s’y
prétent bieny, selon la Direction. Les mesures prises
lors du premier confinement li¢ a la COVID ont montré
que beaucoup de métiers se prétent au télétravail.
Depuis I'automne 2020, le télétravail a été ouvert a
toutes les équipes de TRT, amorgant ainsi la réduction
des inégalités sur ce sujet.

Pour celles et ceux qui en bénéficient, cela se traduit
par une amélioration de la qualité de vie au travail et a
une réduction des trajets domicile-travail.

Néanmoins, la CFDT de TRT-France remarque une
répartition du télétravail inégale, au sein, notamment,
des groupes de recherche hardware.

Nous incitons les salariés & contacter leurs élus s'ils
estiment pouvoir effectuer du télétravail et se heurtent
a un refus de leur manager.

Nous sommes la pour vous écouter et, surtout, agir !

Le télétravail glohalement a TRT-France

Globalement, tous les services de
TRT sont élligibles au télétravail, en =1
fonction, évidemment, de leurs mé-
tiers et du besoin de permanence
sur le site. La courbe suivante pré-
sente l'effectif des services et le
pourcentage de télétravail par ser- 2
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méme si moins de 4 jours sont effectués en moyenne par mois.

Le télétravail dans les lahoratoires de recherche

RAu sein des labora- o
toires de recherche,
coeur de métier de TRT,
presque tous les labos
ont du télétravail.

Cependant trois labora-
toires dans les groupes
hardware n’ont aucun s
télétravailleurs.

90%

25
llI-V Lab 70%

20 4

15 1

Effectifs par équipe

10 1

EFFECTIFS PAR EQUIPE / POURCENTAGE DE TT [%] [ %

GrP GrTM 2L
19

86% F 90%
24 83% 80%

GrSTI

73% 73% [ 89%
+ 70%
- 60%
- 50%
+ 40%

- 30%

Pourcentage de télétravailleurs

F 20%

F 10%

0%

Cette spécificitt  ne
s'explique pas par la
différence de métier.

En effet, les services du GIE IlI-V Lab sont trés comparables ainsi que les laboratoires de GrP.

Méme s'il existe des différences entre les services, par exemple le LATPI plus orienté service que recherche, tous
comportent des activités télétravaillables.

GrSTI dénote de maniére parfaitement compréhensible du fait sa pratique historique du télétravail, de sa néces-
sité en matiere d'attractivité sur ces métiers et de la disponibilité d'infrastructures permettant le travail a distance.

Qu'en pensent les uchefsn ? Avis de la CFDT

Tous les responsables des groupes de recherche ont Les élus CFDT de TRT-France encouragent les ma-
déclaré que leurs équipes sont satisfaites du mode de nagers a faire au minimum annuellement une réunion
fonctionnement sans indiquer des besoins de modifi- pour vérifier ou modifier I'organisation du télétravail
cations. dans leur service et s’assurer du bon fonctionnement.
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Le télétravail a de nombreux impacts principalement en réduisant le temps perdu en déplacement et éga- AND TECHNOLOGY

environnementaux en réduisant les déplacements, en
matiére de Qualité de Vie au Travail pour les salariés

Les aspects environnementaux

La diminution des déplacements, outre le temps économisé, ré-
duit également les émissions de CO,.

L'estimation suivante calcule les économies d'émission de CO,
sur une année de télétravail pour 'ensemble des salariés de
TRT.

En prenant les chiffres annoncés de la Direction:

8000 jours télé-travaillés par an a TRT-France;

« 32 km aller/retour moyen par salari¢;

*  69% des salariés viennent en voiture non électrique.

Ainsi que I'émission de CO, de 0,22 kg/km (source ADEME),
I'économie de CO, est de 38,9 tonnes par an, soit 39 aller-re-
tours Paris-New York.

S'il a fallu la grande crise de 2020 que le télétravail entre dans
les meeurs, la CFDT de TRT-France remarque qu'il s’est démo-
cratisé a quasi tous les métiers au sein de TRT-France.
Néanmoins, le passage a un télétravail massif s'est fait sans
réelle formation du management. Cela a entrainé de grosses
incompréhensions lors de la mise en place de I'Accord aboutis-
sant a un non-respect de celui-ci, par exemple a GrSTI.

Nous resterons vigilants sur le fait que chaque salarié puisse
obtenir du télétravail, s'il le souhaite, sans contraintes managé-
riales qui violeraient I'Accord Groupe.

Au vu des disparités dans certains secteurs, la CFDT de TRT-
France encourage les salariés qui estimeraient subir des pres-
sions managériales a nous rencontrer pour en discuter et voir
comment faire évoluer les mentalités.

Des hienfaits mais restons vigilants

Le télétravail est un droit et non une obligation. S'il offre de réelles
opportunités d’améliorer les conditions de travail et de contribuer
a la préservation de la planéte, la CFDT de TRT-France reste
vigilante sur le fait que ce mode de travail ne convient pas a tout
le monde et reste un facteur de discrimination entre celles et
ceux qui peuvent télétravailler et celles et ceux dont les activités
professionnelles ou les conditions de vie ne le permettent pas.
La CFDT de TRT-France est attentive a I'application des termes
de I'Accord, elle est aussi vigilante sur le maintien de la commu-
nauté de travail, sur le fait que le télétravail ne peut étre imposé
et sur la formation des managers aux nouvelles conditions de
travail en mode hybride.

Enfin, méme sans avenant télétravail, chaque salarié peut de-
mander jusqu’a 10 jours de télétravail par an, si le travail a dis-
tance est possible (équipement et activités s’y prétant): c'est le
Titre 11l de I'’Accord Groupe.

lement en efficacité opérationnelle gréce a une meil-
leure concentration.

L'amélioration de la qualité de vie des salariés, au travail et
en dehors est également important. Notre employeur trouvant
intéressant de s'installer dans des zones isolées des noeuds
importants de transport en commun (Vélizy, Meudon, Elan-
court, Brétigny, Plateau de Saclay, etc.), les trajets domi-
cile-travail se font souvent en véhicule personnel, et peuvent
parfois aussi durer plusieurs heures par jour.

Ces trajets sont a la fois une perte de temps importante (2h
par jour = 18 jours par an), mais surtout une source de fa-
tigue et parfois de stress di aux aléas des trajets. La baisse
du nombre de trajets se traduit donc par un gain de temps
significatif pour le salarié, qu'il peut consacrer a autre chose
qu’a se transporter (pourquoi pas a travailler), éventuellement
d’économies pour le cas du véhicule personnel, mais surtout
une baisse de la fatigue et du stress.

Enfin, la pratique montre que le télétravail dans de bonnes
conditions permet une meilleure concentration dans la durée
qu’au bureau, bénéfique pour la qualité et parfois la produc-
tivité du travail.

FOUR VOUS EVITER

Direction Générale Hors-sol 2
La CFDT de TRT-France rappelle que le télétravail nait, entre
autre, d'une réelle nécessité de réduire les émissions de CO,,
améliore la QVT des salariés en pouvant leur éviter 2 a 3
heures de transports par jour et augmente leur productivité.
De plus, il désengorge les routes et les transports en com-
mun.
Par ailleurs, dans tous les nouveaux sites, la Direction Géné-
rale s’appuie sur le télétravail pour mettre en place du flex-of-
fice en prévoyant 60% de places/nombre de salariés?
Rlors pourquoi la Direction Générale demande aux Organisa-
tions Syndicales de renégocier I'accord de télé- @)z
travail pour en réduire les possibilités ? :




